CHAPA

Minerva em Rizomas

1 - Apresentacio

Rizoma representa uma estrutura em constante evolugdo, em todas as direcdes horizontais e
desprovida de niveis. Esta estrutura se opde a hierarquia piramidal tradicional. Além da visdo
botanica, o conceito de rizoma é também inspirado em trabalhos matematicos sobre fractais. E um
conceito usado na filosofia, na arte, bem como no estudo de desenvolvimentos sociais e politicos.
Nosso movimento, “Minerva em Rizomas", pretende trazer uma visdo administrativa moderna,
sinérgica e coparticipativa para a mais nova, mas nem tao jovem, estrutura (média) da UFRJ, o
Centro Multidisciplinar da UFRJ em Macaé (CM UFRJ - Macaé¢). Estamos vivendo um momento
crucial na organizacdo do Centro Multidisciplinar UFRJ - Macaé, podemos ter como exemplo a
expressao “ atravessar o rubicdo” que tem como interpretagdo se tomar uma decisdo arriscada de
maneira irrevogavel, sem volta, chegamos ao ponto de ndo retorno no planejamento e
implementa¢do de um sonho de mais de uma década. Nao desejamos deixar a chama da integragao
inter e transdisciplinar se apagar. Nos importamos com modelos de gestdo que trazem inovagao de
processos, que rompem com estruturas territorialistas e segmentadas. Respeitamos as identidades
construidas pelo corpo social, j& temos histdria, consideramos que estamos em um momento de
fortalecimento das identidades de nossos seis institutos especializados, que demandam uma
autonomia em conexdo com uma decania participativa e aberta, que facilita processos, sem ditar
regras de forma verticalizada fantasiada de uma pseudo horizontalidade, que exercita a escuta ativa
do corpo social de nosso Centro Multidisciplinar UFRJ - Macaé. A proposta da Reitoria para nosso
Centro Multidisciplinar prevé que as atividades administrativas, como setor de compras, Recursos
Humanos e Secretaria Académica devem estar concentradas na Decania, por uma questao de
gerenciamento de recursos otimizado, tanto no campo financeiro como de pessoal. Temos que fazer
acontecer esta proposta que ¢ também uma excelente oportunidade de potencializar a integragao
entre os ramos do “rizoma” que nos caracteriza conceitualmente em nossa proposta denominada
“Minerva em Rizomas ™ Com este documento, pretendemos informar aos membros do corpo social
do CM UFRJ-Macaé como desejamos co-construir um ecossistema sinérgico de colaboracdes e
fortalecimentos de vinculos intra institucionais, respeitando nossas diferencas e potencializando
nosso espirito gregario associado a um ambiente democratico desprovido de verticalizagdes que por
muitas das vezes travam os fluxos de transformagao de realidades.

2 - Proposta

Nosso projeto consiste em quatro pilares, ramificados em demandas identificadas e
pertinentes a gestio por nos, proposta, a saber:

e Desenvolvimento humano e social;
e Administrativo;
e Quadrilatero Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacio;



Vamos, portanto, apresentar propostas, dentro destes eixos norteadores, para o curto (menos
de 2 anos), médio (2 a 4 anos) prazos, bem como sugerir estratégias para o longo prazo(mais de 4
anos) do desenvolvimento do nosso Centro Multidisciplinar UFRJ - Macaé, onde pretendemos
apresentar uma visdo ampla da politica institucional pretendida por nds, € ndo simplesmente um
programa de gestdo sazonal. Algo que possa fazer sentido para uma posterior decania, se quiser que
faca obviamente.

2.1. Desenvolvimento Humano e Social.

Temos nas pessoas a base de todo e qualquer grupo organizacional, como pensar nas
instituigdes sem direcionar o olhar para os individuos? O PNUD (Programa das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento) conceitua o desenvolvimento humano como aquele que situa as pessoas no
centro de todas as decisdes, promovendo a realizagdo do seu potencial, o aumento das suas
possibilidades e o desfrute da liberdade de viver como elas desejam. O conceito de
desenvolvimento humano pode ser entendido como um processo de ampliacdo das escolhas das
pessoas, para elas terem capacidades e oportunidades para serem aquilo que desejam ser (PNUD,
2015). Trazer o pragmatismo desse conceito para a administracao publica € uma politica de longo
prazo e o verdadeiro desafio de uma gestdo pautada nas pessoas € ndo nos organogramas €
algoritmos que desumanizam qualquer institui¢do. Ser sensivel a elaboragdo de politicas
institucionais que considerem também as interfaces da universidade com a sociedade ¢ de vital
importancia e nesse viés, podemos ter, por exemplo, a grande importancia da extensao. Ha também
de se considerar a importincia de apoio a programas de satide do trabalhador no campo da
prevencao ¢ saude mental, politicas ndo tdo consolidadas em nosso CM da UFRJ em Macaé.
Podemos entdo considerar a discussdo e desenvolvimento de realizagdes voltadas para os seguintes
topicos:

Curto e médio prazos:

2.1.1 Satde mental: continuar o processo de solicitacdo de um Médico do Trabalho
para o CM UFRJ - Macaé¢; Ampliar o escopo do atendimento das Psicélogas e do
Programa de Saude Mental da CPST no Campus; Investir em agdes institucionais
para a promog¢do da qualidade de vida de todo o corpo social do CM da UFRJ em
Macaé.

2.1.2 Consolidar acdes relacionadas ao combate aos assédios: estabelecer uma
politica de prevencdo e combate ao assédio moral e sexual, criando uma comissao
permanente, integrando as representacoes de classes no processo.

2.1.3 Consolidar as representacoes de classes: expandir a possibilidade de didlogo
com as representagdes, criando fluxos de interatividade entre a Decania e os
representantes de todas as categorias, ouvindo as necessidades para manter um
processo de evolugdo continuo ao longo de todo o gerenciamento.



2.1.4 Assisténcia estudantil: Apoio a Casa do Estudante de Macaé, em conjunto
com as representagdes discentes e o Setor de Infraestrutura da UFRJ; Retorno do
espacgo Discente do Centro Multidisciplinar UFRJ - Macaé¢ (atualmente ocupado pelo
Almoxarifado); Fortalecer o incentivo as atividades esportivas; Alinhar politicas
estudantis a partir da comunicagio com a Comissao de Orientagdo ¢
Acompanhamento Académico (COAAs) dos diferentes cursos de graduacao;
considerar, e levar ao status de politica institucional, as orientagdes recebidas pela
comissao de saude mental discente; consolidar o apoio aos programas de bolsas
estudantis nos diferentes segmentos, como a extensdo, pesquisa, artes; implementar
espagos de cuidado e bem-estar, como academia, jardins terapéuticos, areas para o
desenvolvimento com as Praticas Integrativas ¢ Complementares em Satde (PICS),
como Yoga, Biodanga, Acupuntura, Meditacdo e outras mais PICS. Ao todo sdo 29
praticas que fazem parte do Ministério da Satde.

2.1.5 Assisténcia aos servidores técnicos e docentes: promover sinergias com 0s
sindicatos das classes dos servidores e docentes, buscando ter em nosso centro
apoios ampliados que tragam beneficios aos nossos servidores; implementar espagos
de cuidado e bem-viver para o bem-estar, além de facilitar o acesso a formuldrios,
trdmites e outros procedimentos, de maneira que os processos burocraticos sejam
mais fluidos. Possibilitar um canal direto de comunicagdo entre qualquer servidor e a
decania, independente de categoria de classe ou fungdo, nossa proposta ¢ ter as
portas abertas para demandas diversas, buscando o alinhamento e entendimento
pautado nas diretrizes institucionais.

2.2. Administrativo.

Seguindo nossa linha de prioridades, apds mostrarmos o olhar voltado para as pessoas,

apresentamos

entdo os tdpicos relativos ao campo administrativo, para termos excelentes

desempenhos das coordenacdes administrativa, ensino, pesquisa e extensdao no longo prazo. Seguem
nossas propostas:

Curto prazo:

2.2.1 - Facilitar as atividades de base dos institutos: na logica rizomatica,
apresentada acima, a Decania tera objetivo apoiar as demandas dos institutos do
Centro Multidisciplinar da UFRJ em Macaé contribuindo para as politicas
institucionais relacionadas ao ensino de graduacdo, a extensdo € a pesquisa
considerando, administrativamente, interfaces com o0s recursos humanos, o
almoxarifado, a assisténcia estudantil, a seguranga, a mobilidade, a acessibilidade, o
poder publico e diferentes outros aspectos que conectam toda a instituicdo.
Pensando nessa construgdo, nossa proposta para o setor administrativo é:



e Fortalecer os setores administrativos de todo o Centro Multidisciplinar da
UFRJ em Macaé buscando caminhos institucionais para conseguirmos a
contratagdo de mais técnicos e treinamento especializado para a capacitagao
dos servidores, como, por exemplo, formagao de nossos técnicos, em posicao
de lideranca, em metodologias 4geis na gestdo publica.

e Consolidar a Decania como uma instancia institucional, que funciona em
sinergia com os institutos, atuando para proporcionar resolucdo de demandas,
respeitando a estrutura regimental do Centro Multidisciplinar da UFRJ em
Macacé.

2.2.2 - Apoiar a resolucio de problemas na pesquisa e Pés Graduacio nos
institutos: favorecer a criacdo e manutencdao de laboratérios, grupos de pesquisa e
projetos de extensdo, incentivando a multidisciplinaridade entre as areas; fomentar a
realizagdao de eventos académico-cientificos internos ¢ externos; renovar o convénio
com a PESAGRO; apoiar a criacdo da Farmacia - escola no Polo Ajuda, assim como
o desenvolvimento das estruturas fisicas e administrativas para a consolidagcdo do
referido Polo como uma unidade ainda mais produtiva em todas as suas areas de
pertinéncia académica; definir a situacdo dos grupos de pesquisas e laboratorios
atualmente instalados no prédio do antigo IMCT; desenvolver politicas internas
conduzidas pelas orientacdes da Camara Consultiva de Pesquisa e Pos Graduagao;
Apoiar a criagdo e implementacio do Forum Regional de Pesquisa,
Desenvolvimento ¢ Inova¢ao do Norte Fluminense.

2.2.3 - Incentivar cultura multiusuarios: promover, junto a Coordenacdo de
Pesquisa, caminhos para atender a resolucdo CEPG 02/2019 que define
equipamentos e unidades multiusuarios e a Resolugdo CEPG 08 de 2019 que
regulamenta equipamentos e plataformas multiusuarios, assim como também
plataformas de servigos na UFRJ.

Médio prazo:

2.2.4 - Possibilitar novas relacées de trabalho: uma das informacdes apresentadas
por alguns servidores, por ocasido da construcdo desta proposta, foi a de
organizarmos uma possibilidade de escala de gerenciamento, para valorizar o
trabalho por meta/produtividade, conforme o novo PGD do Governo Federal. A
UFRIJ esta constituindo comissdes de adequagdo a essa nova realidade e desejamos
estar conectados com o novo modelo de gestao e funcionamento de nossa institui¢ao
a luz das novas diretrizes institucionais.

2.2.5 - Promover articulacio entre a Universidade, prefeituras e empresas:
fortalecer as relacdes e parcerias ja existentes entre a UFRJ-Macaé e a Prefeitura de
Macaé, e propondo novas estratégias de cooperacao; Renovar a cessao do terreno da
Cidade Universitaria, através da apresentacao de um plano diretor robusto e factivel;
Revitalizar a parceria com a PESAGRO (uma empresa Publica) em Macaé; Celebrar



novas parcerias publico-publico e publico-privadas que sejam benéficas para o corpo
social da UFRJ-Macaé e para a sociedade em geral.

2.2.6 - Promover a comunicacdo cientifica e institucional: promover a
capacitacdo de servidores para trabalhar adequadamente com a comunicagdo
institucional, e/ou realizar concurso para servidor jornalista dedicado para este fim;
apoiar os projetos institucionais para permitir melhor busca tanto por visibilidade,
quanto por apoio logistico e financeiro; trazer um processo de divulgacao de
oportunidades para os alunos, além da criacdo de um canal para divulgar os projetos
institucionais; criar uma via de informagdo de novos editais e oportunidades de
captacdo de fomentos para os pesquisadores do Centro Multidisciplinar da UFRJ
Macaé.

2.3. Ensino, Pesquisa e Extensao

O ensino, pesquisa e extensdo formam a triade obrigatoria nas universidades e sdo
indissociaveis por meio do artigo 207 da Constituicdo de 1998. A triade além de contribuir para a
producao universitaria, contempla o papel solidario, social e cultural para com a sociedade. O
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao reflete um conceito de qualidade
do trabalho académico que favorece a aproximacdo entre universidade e sociedade, a autorreflexdo
critica, a emancipagdo tedrica e pratica dos estudantes e o significado social do trabalho académico
a universidade deve estar consciente da necessidade de ndo abrir mao de sua tripla fungdo de
produzir conhecimentos cientificos por meio da pesquisa, formar profissionais pelo ensino e por
meio da extensdo, legitimar a participagdo da sociedade que a sustenta, atuando e discutindo de
forma democratica por exemplo, sobre questdes sociais relacionadas a pobreza e a violéncia.
Recentemente a inovagdo foi anexada a esta triade, formando agora uma estrutura indissociavel.

O regimento de nosso Centro Multidisciplinar nos da diretrizes para que a inovagao seja
implementada, definindo as competéncias gerais para cada uma das coordenagdes. Nossa intengao
com as respectivas coordenacdes ¢ que possam vir a desenvolver um trabalho integrando com a
decania e também com as coordenacgdes gerais de todos os seis institutos, fortalecendo assim o
nosso ecossistema interno de formacdo de recursos humanos diferenciados ¢ também o
fortalecimento o Centro Multidisciplinar da UFRJ em Macaé no tripé institucional. Vale ressaltar
que, pelo nosso regimento, a coordenagdo de pesquisa agrega a poOs-graduacdo, € o
desenvolvimento, que esta ligado a visao da inovagdo. Seguem as propostas:

2.3.1 - Ensino de Graduacao
Curto e médio prazos:

e (apacitar servidores administrativos da Coordenacdo Geral de Graduagdo, junto as
instancias Superiores.

e Estimular a realizacdo de semindrios entre as COAA's com foco no estabelecimento
de politicas para a diminui¢do da evasao;

e Estabelecer uma Comissao Consultiva de Graduacdo, em que os Diretores Adjuntos
e Coordenadores possam reavaliar/atualizar as politicas académicas a serem



desenvolvidas pelos institutos. Essa comissdo, atuaria como ponte de atualizacdo aos
novos coordenadores de graduacdo. Esta comissdo permitird que os coordenadores
possam ter um suporte adicional na tomada de decisdes ou na maneira de como
conduzir o curso academicamente.

Apoiar as atividades e agdes desenvolvidas em cursos junto aos Programas de
Residéncia Multiprofissional em Saiude da UFRJ, valorizando a carga horaria
docente na formacgao do conjunto das profissdes da saude;

Apoio a Casa do Estudante de Macaé, em conjunto com as representagdes discentes
e o Setor de Infraestrutura da UFRJ;

Necessidade de (re)criagao de um espago discente no CM UFRIJ - Macaé.

2.3.2 - Ensino de Pos-Graduacao
Curto e médio prazos:

Fortalecer os cursos de pos-graduagdo stricto e lato sensu atuais;

Estimular a criagdo de novos cursos de pos-graduacdo e a prestagdo de servicos
corporativos para empresas, sendo uma forma de trazer recursos para o Centro
Multidisciplinar.

2.3.3 - Extensao
Curto e médio prazos:

Fortalecer todas as agdes de extensao atuais e fomentar a criagdao de novas;

Ampliar as parcerias formais entre os projetos e diferentes atores sociais e
institui¢des de Macaé e regido, de maneira a institucionalizar e estreitar os vinculos
extensionistas;

Criar politicas para a inducdo de programas de extensdo, que sdo atividades mais
perenes;

Consolidar a articulagdo ensino-extensdo, por meio da creditacdo de extensao nos
curriculos de graduagdo e criacdo e ampliagdo de disciplinas mistas ou
extensionistas;

Ampliacdo dos canais de comunicacdo do CM UFRJ-Maca¢ com a comunidade e de
divulgagdo das a¢des extensionistas;

Organizacdo de eventos extensionistas, integrados e articulados com outras IFES,
instituigdes publicas e movimentos sociais.

2.3.3. Inovac¢ao e Empreendedorismo Publico

Com o advento da industria 4.0, com a introdugdo da robdtica, inteligéncia artificial e
as fortes mudangas nas relagdes interpessoais e profissionais que vem na esteira
destes acontecimentos, a sociedade precisa se adaptar e se reinventar. O mercado de
trabalho do século XXI ndo comporta mais um profissional que seja apenas um bom



Curto prazo:

Médio prazo:

técnico que sabe seguir ordens. E necessario ter iniciativa, atacar problemas em
aberto e inovar. A UFRJ ¢ considerada a universidade mais inovadora do pais,
segundo o Ranking Universitario da Folha de Sao Paulo. Sua Agéncia de Inovagao,
criada em 2007, busca: proteger o conhecimento, a transferéncia e o licenciamento de
tecnologias gerados internamente; articular parcerias entre empresas € a
Universidade, de modo que o conhecimento produzido possa, de fato, chegar a
sociedade. Também ¢ responsabilidade da Agéncia articular projetos inovadores nas
areas de empreendedorismo social e inovagdo, evidenciando que a inovagdo pode
acontecer em qualquer area de atuacdo. A atual reitoria criou em 2019 o Sistema
Inova UFRIJ, e todos os centros tém seus Inovas. Aqui em Macaé ndo poderia ser
diferente. Segundo o site do Centro Multidisciplinar UFRJ - Macaé o Inova Macaé
UFRJ “tem como missdo transformar o conhecimento académico em solugoes para o
mercado e para sociedade, integrando as iniciativas de fomento ao
empreendedorismo no Campus UFRJ-Macaé”. O Inova Macaé esta atualmente
concentrado nas seguintes areas: Estagios e Carreiras; Incubadora de Empresas
Juniores; Convénios e Parcerias. O movimento "Minerva em Rizomas” entende que
estas sdo boas estratégias para o Inova do nosso centro, mas ¢ possivel ir além!
Seguem algumas propostas da nossa gestao:

Fortalecer a estrutura atual do inova Macaé UFRJ;
Incluir uma nova 4rea prioritaria no Inova Macaé UFRJ: treinamento de
empreendedorismo publico e inovador para o corpo social conseguir desenvolver
seus proprios projetos. Dentro desta ldgica propomos:
e Criar parcerias com SENAI, SEBRAE e outras entidades ligadas a industria,
empreendedorismo e inovagdo, para realizar treinamentos diversos com
nosso corpo social, voltados para a inovagao e empreendedorismo.

Criar uma cultura “maker” entre os estudantes de todos os cursos de graduacao,
servidores técnicos e docentes. Nossos alunos, que no futuro profissional vao ter que
encarar problemas complexos pela frente, precisam deste espaco de criatividade e
treinamento. As maiores e mais empreendedoras universidades do mundo tém criado
estratégias neste sentido, como MIT, Stanford e Harvard e universidades europeias.
Aqui no Brasil também temos estratégias interessantes neste sentido, na USP,
SENAI dentre outras. A UFRJ no Rio estd também seguindo por este caminho
promissor, criando FABLABs no CCMN e outros centros. Portanto:

o E necessério criar um grande FABLAB no Centro Multidisciplinar UFRJ -
Macaé para estimular a capacidade criativa, focado na resolu¢do de
problemas em aberto. A estruturagio do FABLAB poderd ser feita em
parceria com o projeto #inovareaprender da prefeitura de Maca¢.

o Fazer parte da rede internacional de FABLABs e abrir nosso espago para a
interacao com a comunidade externa a UFRJ-Maca¢. Esta interagao vai atrair



entusiastas e também empresas e startups que precisem de um “canto” para
desenvolver seus projetos de tecnologia e de carater social.

e Estimular o compartilhamento de laboratoérios de pesquisa e desenvolvimento do
Centro Multidisciplinar UFRJ - Macaé com a iniciativa privada, seguindo a
resolucdo 06 de 2021 do CSCE UFRJ, no que lhe concerne estd em sintonia com o
novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacao do pais.



